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 گفتار پیش) 1

امل  (Project Coordination Procedure)هماهنگی پروژه   رویه  ، این مدرك اس نیاز براي ایجاد هماهنگی بین ارکان پروژه شـ  :بر اسـ

 تهیه و تدوین گردیده است. پیمانکارو  ، مدیریت پیمانکارفرما

 اهداف  )2

یدي  انجام ایجاد هماهنگی لازم در مراحل  ، هدف از تهیه این روش رکتبین ما زارچ یزدمگاواتی    20احداث نیروگاه خورشـ تجارت پردازش    شـ

ــنعت پارس به عنوان مدیریت پیمانکارفرمابه عنوان   امین ــرکت پتروکاویان ص ــرکت و  ، ش ــگامان انرژي نوراتکش  به عنوان پیمانکار  پیش

 باشد تا بدینوسیله:می

 الف ـ گردش صحیح اطلاعات بین طرفین تضمین گردد.

 بینی شده است، یاري رساند.و وظایفی که در قرارداد پیش هار یک از طرفین را در انجام فعالیتهـ  ب

رعایت این دسـتورالعمل براي طرفین قرارداد   گیرد.اسـتفاده قرار میمنظور تشـریح و توضـیح وظایف طرفین در امر هماهنگی مورد  ه ب  این روش

ــده فیمابین نخواهد بود و در جهت  ــاء ش ــت. این مدرك به تبع قرارداد آماده گردیده و به هیچ وجه ناقض مفاد قراردادهاي امض لازم الاجراس

مورد  و مدیریت پیمان به صـلاحدید کارفرما   در حین اجراي پروژه تکمیل، تسـهیل و پیگیري مفاد قرارداد تنظیم گردیده اسـت و در صـورت نیاز 

 .بازنگري قرار خواهد گرفت
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 اطلاعات قراردادي) 3

 عنوان قرارداد:  )3-1

 زارچ یزدمگاواتی  20احداث نیروگاه خورشیدي انجام 

 موضوع قرارداد: 

رکتزارچ    یمگاوات  20  يدیخورشـ روگاه ین  احداث  اتیانجام عمل نعت  انیکاو پترو شـ تان رد واقع  پارس  صـ هرسـ کذر شـ   اشـ

 یطراح  لیتکم و دییتأ شـامل و نه محدود به ) MV Stationجز تامین پنل، اینورتر و    (به  EPCدر  قالب   زدیاسـتان  

سـازي، حصـارکشـی و سـیسـات مکانیکی)، محوطهأ سـیسـات برقی، تأ کلیه عملیات سـاختمانی (ابنیه، ت ياجرا ، یلیتفصـ

ت    اندازيراه  رح پیوسـ وب به شـ تانداردهاي مصـ ول فنی و اسـ ول کاملا ایمن و با رعایت دقیق و کامل اصـ اس اصـ ، بر اسـ

 هاي فنی قرارداد 

 

 PKSP-P۲-C۲-۰٤۱۰شماره قرارداد:  )3-2

 

  ماه شمسی از تاریخ ابلاغ رسمی قرارداد 8 مدت زمان قرارداد: )3-3

                            

  21/10/1404 تاریخ ابلاغ قرارداد: )3-4
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 پروژه ارکانو اطلاعات  آدرس )4

 تجارت پردازش امینشرکت   کـارفـرمـا:

 50پلاك  تابان شرقی،، البرز، خیابان میردامادخیابان  :آدرس

 021 – 26705611 تلفن:

 info@petrosameu.com پست الکترونیکی:

 

 

 

 پتروکاویان صنعت پارسشرکت   :مدیریت پیمان

 5، طبقه  233، پلاك نبش کوچه کجور، میردامادخیابان  :آدرس

 021 – 91013729 :تلفن

 info@pkspco.com پست الکترونیکی:

 

 

 

 پیشگامان انرژي نوراتک شرکت  پیمـانـکار:

 3، طبقه 308خیابان دولت، بین بلوار کاوه و چهارراه قنات، ساختمان پارامیس، پلاك :آدرس

 021 -21000477 :تلفن

 tech.com-info@noura پست الکترونیکی:
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 پروژه  ارکان نمایندگان )5

 کارفرما:

 شوند:ارسال می گردد، میمعرفی  که به شرح ذیل مجاز کارفرما با امضاء نماینده  گرددکارفرما ارسال میسوي یی که از هانامه
 

 تلفن  سمت آدرس ایمیل سازمانی نام ونام خانوادگی 

 0912 - ............... پروژه  مدیر PD@petrosameu.com شهرام خاور آقاي 

   

 

 :مدیریت پیمان

 :شوندمیارسال  گردد، میمعرفی  به شرح ذیلکه  مدیریت پیمانمجاز  با امضاء نماینده  گرددارسال می مدیریت پیمان سويیی که از هانامه
 

 تلفن  سمت آدرس ایمیل سازمانی نام ونام خانوادگی 

 0912 - 1430234 مدیرعامل  A.Dadvar@pkspco.com آقاي امین دادور 

 H.Dabiri@pkspco.com دبیري رضاحمیدآقاي 

 

 

 4992291-0912 ه پروژمدیر 

 

   

 :پیمانکار

 شوند:ارسال می گردد، میمعرفی  که به شرح ذیلپیمانکار مجاز  با امضاء نماینده  گرددارسال می سوي پیمانکاریی که از هانامه
 

 تلفن  سمت سازمانیآدرس ایمیل  نام ونام خانوادگی 

 0727157-0912 پروژه مدیر  A.Simab@noura-tech.com سیماب  علیآقاي 

 

   

mailto:PD@petrosameu.com
mailto:A.Dadvar@pkspco.com
mailto:H.Dabiri@pkspco.com
mailto:A.Simab@noura-tech.com
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 ارتباطات )6

 ) کلیات6-1

رسـد. در غیر اینصـورت  پیمانکار بصـورت کتبی تنظیم و به امضـاء طرفین می و ، مدیریت پیمانهاي شـفاهی میان کارفرماکلیه توافق  •

  برخوردار نخواهد بود. پیمانیاز ارزش و اعتبار 

 پست الکترونیکی که بین نفرات جهت انتقال اطلاعات پروژه مورد استفاده قرار می گیرد مدرك غیر رسمی تلقی می شود. •

 ي مشخص و با امضاهاي مجاز از پیش معرفی شده انجام پذیرد.هاها و رویهدر نمونه سربرگ بایستمیتمامی ارتباطات فیمابین  •

ارچوب قرارداد اصـلی میسر و معتبر در چ پیمانکارو ، مدیریت پیمان کارفرماایجاد هرگونه تعهد قراردادي تنها توسـط نمایندگان مجاز   •

 خواهد بود.

ال مدارك باید در مکاتبه ذکر گردد. همچنین نام و  ، رنماب، امهعنوان هر ن • ت ارسـ ت فنی و یادداشـ ت الکترونیک، تلفکس، یادداشـ پسـ

ذکر عنوان پروژه و شــماره قرارداد در کلیه مکاتبات  ســمت نمایندة مربوطه، تاریخ و شــماره مدارك در کلیه مراســلات درج شــود.

 .ضروري خواهد بود

 د.نقوانین عطف و پیرو را به منظور بررسی سوابق هر نامه در مکاتبات رعایت نمایطرفین باید  •

 تمامی مکالمات تلفنی و مذاکرات شفاهی رسمی که نیاز به ثبت کردن دارند، بایستی بلافاصله با ارسال نامه تأیید گردند. •
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 مکاتبات )6-2

 گیرد:مکاتبات بین ارکان پروژه به شکل زیر انجام می

ود.  نامه یا نمابر  زتمامی مکاتبات اعم ا • ته شـ ی نوشـ تی به زبان فارسـ ورت نیاز، بایسـ ته  در صـ ی نوشـ مکاتبات خارجی به زبان انگلیسـ

 شود.می

 تمامی مکاتبات بایستی با ذکر موضوع و نوع مکاتبه و شماره گذاري و تاریخ انجام شود. •

اند، ارسال  بصورت کتبی معرفی گردیده   و پیمانکار یا افرادي که از طرف آنان و، مدیریت پیمان  کارفرماها با امضاء نماینده مجاز  نامه •

 .شوندمی

 باشند. و مطابق رویه شماره گذاري مکاتبات پروژه  تمامی مکاتبات بایستی داراي یک شماره منحصر به فرد •

 ضوع منحصر به فرد و واحد باشند.تمامی مکاتبات بایستی داراي یک مو •

اصـلی و در  نسـخه  مکاتبات مالی، حقوقی بایسـتی به صـورت لیکنپذیر بوده وامکان  ایمیلتوسـط   و مدارك فنی ارسـال مکاتبات  •

 سریع ترین زمان ارسال گردند.

 باشد.هاي آن فاقد اعتبار میارسال نمابر بدون پیوست •

 اخذ گردد.کارفرما از واحد دبیرخانه  آنمیبایست پس از ارسال، تائیدیه دریافت  یا پست الکترونیکی در صورت ارسال نمابر •

 

 باشند:ها حاوي اطلاعات ذیل میکلیه نامه–الف 

  نام و سمت فرستنده و گیرنده 

 موضوع 

  قرارداد شماره  – نام پروژه 

 شماره نامه 

 (در صورت نیاز) شماره ارجاع 

 تاریخ 

  (دارد/ ندارد)پیوست 
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 :هافرمت نامه –ب

 شده است. درج 1 وستیپ ها درفرمت نامه

 

 :هاگذاري نامهشمارهدستورالعمل  –ج 

 :به شرح ذیل باشند هاي پروژه باید داراي کدهاي شناساییکلیه نامه •

 

410-BB-CC-DD-E-FFFF 

 

• BB  باشد.که به صورت عدد دو رقمی و کد شناسایی سال مکاتبات می 

• CC   ایی ارسـال کننده نامه دوکه به صـورت حروف ناسـ ایت  اشـد.بیم حرفی و کد شـ ال نامه از سـ ال   S/(درصـورت ارسـ به پایان ارسـ

 کننده اضافه خواهد شد)

• DD   درصـورت ارسـال نامه به سـایت    باشـد.می حرفی و کد شـناسـایی دریافت کننده نامه  دوکه به صـورت حروف)/S  به پایان

 دریافت کننده اضافه خواهد شد)

• E حرف  نوع مکاتبه)L  معرف نامه / حرفT   معرفTransmittal( 

• FFFF   باشد.مییا ترانسمیتال رقمی و شماره سریال نامه چهار که به صورت عدد 

 

 : CC , DDجهت تکمیل بخش  –د

   شود:باشد که طبق جدول ذیل مشخص مینامه می / دریافت کننده  شناسایی ارسال کننده کد نماد دو حرف اول: 

 

 نماد  شرکت
 TP تجارت پردازش امین) ( کارفرما 
 PK (پترو کاویان صنعت پارس)  مدیریت پیمان

 NT پیشگامان انرژي نوراتک) پیمانکار (شرکت  
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 به عنوان مثال:

 پیمانکار:به  مدیریت پیماننامه ارسالی 

410-۰٤-PK-NT-L-0001 

 

Transmittal  مدیریت پیمان به پیمانکارشرکت ارسالی: 

410-۰٤-NT-PK-T-0001 

 

 :نحوه گردش مکاتبات -هـ

 

 صادرکننده  نوع مدرك 
 گیرندگان نامه 

 پیمانکار  مدیریت پیمان  کارفرما 

    کارفرما  مدیریت پیمان  باکارفرما مکاتبات 

    مدیریت پیمان  کارفرما  بامدیریت پیمان مکاتبات 

    مدیریت پیمان  پیمانکار  بامدیریت پیمان مکاتبات 

    پیمانکار  مدیریت پیمان با   پیمانکارمکاتبات 

 

 هر یک از علائم فوق معادل مفاهیم ذیل است:

 *: گیرنده اصلی نامه

 ) اجباريCC(رونوشت **: 

 

 بایست بوسیله نامه، ترنسمیتال و صورتجلسه با امضاء نمایندگان تعریف شده در رویه هماهنگی پروژه انجام شود. کلیه مکاتبات رسمی می
 

 بایست طبق جدول ذیل باشد:فونت و سایز استفاده شده در مکاتبات می

 ) Sizeسایز ( ) Fontفوت ( متن
 B Mitra 13 فارسی 
 Times New Roman 13 لاتین
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 جلسات  )6-2-1

ه روز ه   سـ کیل جلسـ ه،  قبل از تشـ تورکار جلسـ امل دسـ ه که شـ کیل  ، تاریخاز طریق فرم دعوت به جلسـ ت در   محل تشـ و ارکان پروژه که نیاز اسـ

 گردد.اطلاع رسانی میتوسط مدیریت پیمان  جلسه حضور یابند

 است. آمده  5 وستیپ دستورکار جلسه درنمونه فرم دعوت به جلسه و  -

 .آمده است 2 وستیپ (صفحه اول و دوم) درنمونه فرم صورتجلسه  -

 

 باشد: ایستی حداقل حاوي موارد زیرمتن صورتجلسات ب –الف 

 و محل برگزاري تاریخ •

 ساعت شروع و پایان •

 جلسه موضوعجلسه و تصور شماره  •

 و پیمانکار) با ذکر سمت افراد ، مدیریت پیمان(کارفرما حاضرین در جلسه به تفکیک طرفین فهرست •

 صورتجلسه قبلی مرور •

 هاي مجزا براي هر بخشدر ستون اقداممهلت و  اقدام کننده توافقات صورت پذیرفته با ذکر  شرح •

 از طرفین نسبت به شرح موارد جلسهبراي امضاي نمایندگان هر یک  بخشی •

 . ي مربوطه تفکیک گرددهاهایی با تیتر تواند به پاراگرافمتن صورتجلسه می جهت سهولت پیگیري توافقات، 

 

 صورتجلسات ییدتأ  –ب 

 طرفین برسد.  ءنسخه تهیه شده و به امضا در یکصورتجلسات بایستی 

بین طرفین    مایک نسخه کپی از صورتجلسه    کنندگان رسیده وتهیه و به امضاء کلیه شرکت  بصورت تایپ شده  صورتجلسات در انتهاي جلسه  

 گردد. جلسه توزیع می
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 بندي صورتجلساتشماره  -ج

 .باید داراي کدهاي شناسایی به شرح ذیل باشند صورتجلسات •

410-BB-MOM-C-DDDD 

• BB   باشد.عدد دو رقمی و کد شناسایی سال تشکیل جلسه می صورتکه به 

• C  که به صورت حروف یک حرفی و کد شناسایی محل تشکیل جلسه می باشد )T  براي دفتر تهران وS (براي سایت 

• DDDD   باشد.رقمی و شماره سریال صورتجلسه می چهارعدد  صورتکه به 

 

 :به عنوان مثال •

 MOM-T-0001-04-410                       :مدیریت پیمان تهرانمحل دفتر جلسات تشکیل شده در  صورتجلسه

 

 ي کاريهادرج محل  -د

  گردد.  ي کاري مربوط به متن همان صورتجلسه ذکرهادر هر یک از صورتجلسات، بایستی محل یا محل 
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 جلسات کارگاهی

 ه اجرایی پروژه برگزار خواهد شد. این جلسات در محل کارگا  :مکان

دستور کار جلسه  یک هفته قبل طی  باشد    در محل کارگاه اجرایی  نیاز به برگزاري جلسهو مدیریت پیمان    کارفرما  به تشخیص  چنانچه بنا  :زمان

 به پیمانکار اعلام خواهد شد.از سوي مدیریت پیمان 

 

 دستور جلسه 

 )HSEبهداشت شغلی و محیط زیست ( ، ایمنی )الف

 )QA/QCتضمین و کنترل کیفیت ( )ب

 ) و موضوعات مربوطه Work Units) و واحدهاي کاري (Work Packagesي کاري (هامرور میزان پیشرفت کلیه بسته )پ

 ي اصلی و موضوعات مربوطه هامرور پیشرفت فعالیت )ت

 دوره بعدي کارها ي مربوطه در هاپیش بینی فعالیت )ث

 هامرور برنامه از نقطه نظر پیشرفت و تعیین علل مغایرت  )ج

 اجرایی و مفاد قراردادي)  ، تجهیزات ، مرور منابع (انسانی )چ

 موانع و مشکلات مهم و راه حل آنها  )ح

 ي موانع و مشکلاتهازمینه )خ

 د) موضوعات دیگر

 

 شرکت کنندگان 

 شامل افراد زیر باشند: تواند می سه شرکت کنندگان در جل

خیص   مدیریت پیمان/کارفرما ه مدیر پروژ:  مدیریت پیمان/کارفرما • ب تشـ ان مربوطه بر حسـ ناسـ به عنوان نماینده   مدیر پروژه یا کارشـ

 ایشان

 نیاز) در صورت(ارگاه و کارشناسان مربوطه سرپرست ک یا جانشین مربوطه،  مدیر پروژه  پیمانکار: •
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 پیمانکار بررسی آخرین وضعیت جلسات 

 گردد.برگزار میو مدیریت پیمان  کارفرماي مورد نظر هادر محلمکان:  

 در تهران مدیریت پیمان و به کارفرما ارائه گزارش پیمانکار  هر هفته جهتبه طور مستمر  زمان:

ط پیمانکار (در قالب فایل پاورپوینت)،   هدف از برگزاري: رفت کار و ارائه گزارش توسـ ی روند پیشـ ی و بررسـ کلات و رفع بررسـ تنگناهاي مشـ

 پروژه 

 مراسلات )6-2-2

ارسـال  مدیریت پیمان   /کارفرمابه دفتر  پیمانکار ها، مدارك فنی و مدارك دیگر که از طرف شـرکت  ها، برگههمراه تمامی نقشـه مراسـلات به

 مشخص انجام پذیرد. یک رویهمطابق با  بایستیگردد میمی

لات  نبه میمراسـ نبه لغایت چهارشـ ت بین روزهاي شـ ت دگردکارفرما  تحویل  و در زمان اداري  بایسـ  و یا  مدرك  زمان تحویل. لازم به ذکر اسـ

 خواهد بود. آنارسال زمان تاریخ و ملاك واخذ تائیدیه دریافت،  مدرك ایمیل دریافت

 

 ارسال مدارك فنی

ــتپیمانکار مبادله می  ومدیریت پیمان   /کارفرمابهمراه کلیه مدارك فنی که بین   ــود، یک یادداش ــال مدارك    ش که در   (Transmittal)ارس

 گردد.میارسال ، باشدتاریخ ارسال و امضاء نمایندگان مجاز می ، حکم نامه رسمی است و شامل لیست کامل مدارك ارسال شده 

الی براي هر مدرك در قالب   بت به مدارك ارسـ ماره مدرك  Comment sheetاظهار نظر نسـ میتال و شـ ماره ترانسـ وي اظهار  با ذکر شـ از سـ

 گردیده است. درج 9 وستیپ و 8 وستیپ در Comment sheetو  Transmittalارسال مدارك  یادداشتنمونه  د.درگنظر کننده ارائه می

مدیریت    /کارفرماشـود پس از بررسـی در صـورت نیاز در قالب نامه، نظرات اصـلاحی  متعاقباً کلیه مدارك فنی که توسـط پیمانکار ارسـال می

 گردد.منعکس شده و با نامه براي پیمانکار ارسال میپیمان 
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 گذاري ترنسمیتال:دستورالعمل شماره

 .ه استها شرح داده شدگذاري نامهشماره گذاري ترنسمیتال در قسمت دستور شماره 

 باسیت با سربرگ رسمی پروژه انجام شود.لازم به ذکر است کلیه مکاتبات می
 

 :ها و مدارك فنینقشه گذاريروش شماره

410-BB-CC-DDD-FFFF 

•  BB نشان دهندهBE (Basic) / DE (Detail)  

• CC   باشد.می واحد تولید کننده مدرك حرفی و کد شناسایی دوکه به صورت حروف 

• DDD   باشد.می مدرك نوعحرفی و  سهحروف  صورتکه به 

• FFFF   باشد.می مدركرقمی و شماره سریال  چهارعدد  صورتکه به 

 هاي مدارك:نمونه شماره 

 -DE-EL-CAL-410                  0001                 توسط پیمانکار واحد برق نمونه مدارك تولید شده 

 
 

 شوند. روزه تهیه و یا ب قرارداد پیمانکار 13درج شده در ماده  و کلیه موارد کشیبایست طبق استانداردهاي نقشهها میکلیه نقشه

 پذیرد.گذاري مدارك انجام میشماره  روشو مطابق  ها و مدارك باید با سیستم موجود در پروژه همخوانی داشته باشدسیستم کدینگ نقشه

 ارسال شوند. 00دقت شود که کلیه مدارك در اولین ارسال با رویژن 

 در داخل سند / نقشه نشان داده شوند.با علائم ذیل کلیه تغییرات و اصلاحات نقشه ها و مدارك میبایست حتما 

 

 

 

 

 جهت اخذ تائید نهایی جدید  ویرایش  شــماره مدیریت پیمان میبایســت با  و با نظر پس از تائید مهندســی  و نقشــه هاي اجرایی  کلیه مدارك

(AFC)  .مجدداً ارسال گردند 
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 زبان پروژه )7

 است. و در برخی مدارك فارسی انگلیسی، مدارك و مشخصات فنی هازبان نقشه •

فارسـی و انگلیسـی انجام خواهد گرفت. در هر حال متن فارسـی معتبر مکاتبه ها و اسـناد دیگر بین طرفین به فارسـی و یا زبان  •

 می باشد.

 کنترل پروژه  ریزي و ) روش برنامه8

 ) اهداف8-1

افزارهاي  و نرم  ها، دستورالعمل هابرنامه بر اساس روش سازي  و بهنگام  تهیهریزي و کنترل مراحل مختلف پروژه،  ، برنامهاین روشتدوین    از  هدف

 باشد.مختلف می واحدهايآوري اطلاعات از جمعدهی و سازي روش گزارش موجود و نیز یکسان

 شرح عملیات)  8-2

ــروع کـار پروژه   ابـ ــال بخش برنـامـه  ، ابلاغ شـ هـاي لازم دیـهموارد ذیـل و همچنین اخـذ تـائیـریزي و کنترل پروژه پیمـانکـار اقـدام بـه تهیـه و ارسـ

 نماید:می

  ي کاري و اخذ تائیدیه کارفرماهاتهیه ساختار شکست پروژه بر اساس قرارداد و آیتم •

ــطح    نیترنیئمحـدوده پروژه تـا پـا  يهـاتیـفعـال  هیـکل  يبرنـامـه زمـانبنـدتهیـه   • و   کـارفرمـا  دییـأ ت ـ مورد  WBS  مطـابق بـا  و  کنترلقـابـل  سـ

 مدیریت پیمان

 پیگیري روند تصویب برنامه زمانبندي •

 )S-CURVEپیشرفت ( تهیه منحنی •

 بر اساس برنامه زمانبندي مصوب(هفتگی، دو هفتگی، ماهانه) پیشرفت پروژه ادواري تهیه گزارشات  •
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ــات تحلیلی  • ــعیت  از تهیه گزارش ــات ما ارائهو   در قالب فایل پاورپوینت پروژه آخرین وض و ، مدیریت پیمان کارفرمابین  آن در جلس

 پیمانکار

 )ا/ مدیریت پیمانکارفرمتهیه گزارش نیروي انسانی بصورت ماهیانه (مطابق با فرمت مورد نظر  •

 و ثبت اطلاعات واقعی پروژه در برنامه  بهنگام کردن برنامه زمانبندي •

 تحلیل روند پیشرفت پروژه و ارائه پیشنهادات اصلاحی جهت جبران انحرافات از برنامه •

 تنظیم صورتجسات و پیگیري بندهاي صورتجلسات تا حصول نتیجه •

 کنترل مسیر بحرانی •

 کنترل هزینه پروژه  •

 ه به تحلیل شرایط پروژه)تهیه برنامه زمانبندي جبرانی در صورت لزوم ( با توج •

 پروژه  گزارش تأخیراتتهیه  •

 )و مدیریت پیمان کارفرماتائید  بادر صورت لزوم ( (Replan)تهیه برنامه زمانبندي مجدد  •

 

ره  یلیبرنامه :1تبصـ ات و زمانبندي تفصـ ط واحد برنامه  پس  کلیه گزارشـ تأیید   ، جهت اخذتأیید مدیر پروژه پیمانکار و  ریزياز تهیه توسـ

 گردد.ارسال میو مدیریت پیمان  کارفرمابراي 

 اخذ نماید. نیز گزارشات ارسالیو آیتم هاي را بر روي فرمت و مدیریت پیمان  کارفرمابایست تائید پیمانکار می :2 تبصره

 ریزي و کنترل پروژه  برنامه هاينرم افزار) 8-3

تفاده در این بخش   • دمی  Microsoft Projectنرم افزار مورد اسـ تورالعمل تهیه برنامه زمانبندي در   .باشـ تیپدسـ رح داده  15  وسـ شـ

 شده است.

طوح پروژه ( • تفاده از نرم افزار   )تأمین و اجرطراحی، در کلیه سـ دور آنها، ریز فعالیت  Excelبا اسـ هاي تعریف  در فرمت ها و زمان صـ

 :گرددکنترل میشده ذیل، تعیین و 
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 ــی  در بخش ــت مدارك در فرمتی با نام   ، مهندس تعریف و کلیه  Master Document Registry (MDR)لیس

کلیه مدارك میبایسـت در سـامانه مورد   گردد.می  و کنترل اطلاعات تجدید نظرهاي مختلف و تاریخ صـدور آنها ثبت

 تائید کارفرما نیز بارگذاري گردد.

 ــت کلیـه تجهیزات بـه همراه مر فرمتی بـا احـل مختلف تـأمین و اطلاعـات مرتبط بـا آن در  در بخش خریـد و تـأمین، لیسـ

کارفرما به پیمانکار  (فرمت پیشــنهادي از ســوي ثبت خواهد شــد. Procurement Status Report (PSR)نام 

 شد) ارائه خواهد

  ،هاي مورد نظر تعریف خواهد شد.هم در صورت نیاز فرمت ، تست و راه اندازينصب در بخش ساخت 

 .هاي کنترلی تعریف شده در سطوح مختلف پروژه میبایست مورد تائید کارفرما قرار گیردکلیه فرمت تبصره :

 ) روش محاسبه پیشرفت کار پروژه8-4

 دهی طبق جدول زیر خواهد بود: پیشرفت سطح یک پروژه در 

Outline 
Level 

 عنوان
 درصد پیشرفت

 تجمعی  مرحله 
   زارچ یزد مگاواتی   20 احداث نیروگاه خورشیدي 0
 %2 %2 مهندسی 1
 %72 %70 تأمین   1
 %100 %28 و اجرا نصب  1

 

صـورت گیرد و محاسـبه پیشـرفت پس از و مدیریت پیمان   کارفرماتبصـره: در کلیه سـطوح پروژه نحوه تخصـیص اوزان میبایسـت بر اسـاس تأیید  

 گیرد.ها صورت میهر بخش و هر فعالیت، براساس پیشرفت کار فعالیت (WF)تعیین درصد وزنی 

عبارتست از تهیه و ارسال مدارك و یا رسیدن به مقاطع مشخص کار   تست و راه اندازي، نصب ، هاي مهندسـی، تأمین  پیشـرفت واقعی در بخش

(Milestones)  ،منحنی پیشـرفت   بر این اسـاس(S-CURVE)  ايو در گزارش پیشـرفت کار در مقایسـه با پیشـرفت برنامه پروژه تهیه 

 شود.آورده می
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دسته    For Informationو    For Approvalدر دو کلاس  مدارك فنی پروژه    ها ومهندسی براي نقشه   طراحی و  در بخش •

 ول زیر خواهد بود: اجد مطابق  نیز دهیپیشرفت بندي شده و روال 

 FA(For Approval)مدارك کلاس 

Weighted Percentage  Stage Cumulative Milestone 
45% 45% Issue For Comment , Commented 

75% 30% Approve as Noted 
100% 25% Approved  

 

 

 Information(For IF(مدارك کلاس 

Weighted Percentage  Stage Cumulative Milestone 
90% 90% Issue For Information 
100% 10% Approved 
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 :پذیرددهی انجام میتفکیک ذیل پیشرفت بخش تأمین پروژه بهدر  •

Tag Item: 

 مرحله 
 درصد پیشرفت

 تجمعی  مرحله 
 %15 %15 د یو ارائه اسناد مثبته خر دیخر يساز ییانتخاب سازنده، نها

 %35 %20 پرداخت  شی انجام مراحل پ
 %60 %25 ساخت  ندیفرآ

 %65 %5 حمل  Release Noteو صدور گواهی  و تست یارائه اسناد بازرس  ای و  یانجام بازرس
 %75 %10 انجام حمل و ارائه اسناد مثبته

%95  %20 ی، انبارش و نگهداري تا زمان نصبانجام بازرس ، تیدر سا لی تحو  
Documentation )يهانقشه و  هانامهیارائه گواه As Built  وFinal Book  (... 100 %5 و% 

 

Bulk Material: 

 مرحله 
 درصد پیشرفت

 تجمعی  مرحله 
 %15 %15 د یو ارائه اسناد مثبته خر دیخر يساز یی، نهاتأمین کننده انتخاب 

10% پرداخت  شی انجام مراحل پ  35% 
50% تأمین و انجام بازرسی و ارائه اسناد مثبته  60% 

 %75 %10 انجام حمل و ارائه اسناد مثبته
10% ی، انبارش و نگهداريانجام بازرس ، تیدر سا لی تحو   95%  

Documentation ) ارائهFinal Book (... 100 %5 و% 

 

و مدیریت    کارفرمابوطه توسط  ها، محاسبه پیشرفت بر اساس تحقق، ارائه اسناد مثبته و تائید هر یک از مراحل بخش مردر سایر بخش   :تبصره

 .باشدمیپیمان 
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 ) گزارشات 8-5

 تهیه خواهد شد. C  ،  P ، E هاي تفکیکی در بخش  ماهانهگزارشات پیشرفت کار بصورت گزارش 

اساس    گردد و برو مطابق با فرمتی که توافق می  ماه بعد  امُ  2حداکثر تا    )Cut Off Date(امُ هر ماه    30منتهی به  هاي  فعالیت  ماهانهگزارش  

براي  هاي  سرفصل  قرارداد  در  پیمانعنوان شده  گزارش  ارسال می  مدیریت  فرمت جلد  درگردد.  این گزارش    است.  آمده   6  وست ی پ  ماهانه 

(کل پروژه و به    نمودارهاي پیشرفت  وشامل شرح اقدامات انجام شده در طی دوره، پیش بینی اقدامات دوره آتی، جداول  حداقل  میبایست  

و تصاویر پروژه   اخیرات و راهکارهاي جبران تاخیرات، برنامه زمانبندي بروز شده دلایل ت  موانع و مشکلات،   ، تفکیک مهندسی، خرید و اجرا)

 باشد. 

پیمانکار میبایســت گزارشــات پیشــرفت هفتگی نیز طی فرمت پاورپوینت (فرمت مورد تائید کارفرما و مدیریت پیمان) تهیه و بصــورت منظم 

 ارسال نماید. 

به همراه کلیه اطلاعات    طی ایمیل  بایست طی یک نامه رسمی با سربرگ پروژه ، میلازم به ذکر است کلیه گزارشات ارسالی از جانب پیمانکار  

 ارسال شود. گزارش

 :هاگزارشگذاري دستورالعمل شماره

 :به شرح ذیل باشند پروژه باید داراي کدهاي شناسایی هايگزارش کلیه 

 

410-T-XXX 

T باشدمی گزارش و به شرح ذیل نوعدهنده نشان : 
 

 Dبراي گزارش روزانه 

 Wبراي گزارش هفتگی 

 Mبراي گزارش ماهانه 
 

XXX باشد.می 001؛ به عنوان مثال این شماره براي گزارش اول به صورت باشدمیدهنده شماره گزارش نشان 



 
 زارچ یزد مگاواتی 20پروژه احداث نیروگاه خورشیدي 

 
  PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد: 

: عنوان مدرك  1404/ 27/12تاریخ:  هماهنگی پروژه رویه 

 PRO-PC-DE-410-0001 شماره مدرك: 
 ویرایش

 52از  24صفحه  
10 

 

 بندي اسناد و مدارك فنی پروژه طبقه) 9

 گردند:بندي میهاي زیر تقسیمبه دسته و پیمانکار مدیریت پیمان/فنی از دیدگاه ارتباط فیمابین کارفرمااسناد و مدارك 

 گردد شامل:ارسال می کارفرمامدارکی که از سوي پیمانکار براي 

1) IFC: ISSUE FOR COMMENT 

2) IFA: ISSUE FOR APPROVAL 

3) AFC: APPROVED FOR CONSTRUCTION 

 

ی و اظهار نظر مدارکی که پ عیت یکی از عناوین مندرج در براي پیمانکار عودت داده می کارفرما / مدیریت پیمانس از بررسـ امل وضـ ود شـ شـ

 باشد:ذیل می

1) RJ: Rejected 

2) CM: Commented 

3) AN: Approved as Noted 

4) AP: Approved 

 
 

 نحوه بازبینی مدارك پروژه

Commented (CM): 

 .گرددارسال میمجدداً  IFAجدید و با وضعیت  Revisionو با بصورت اصلاح شده  ، اسناد و مدارك پس از اظهار نظراین 

 (کلیه تغییرات و اصلاحات مدارك و نقشه ها میبایست در سند / نقشه نشان داده شوند)

Approved as Noted (AN): 

 گردد.جهت تأیید ارسال می IFAبه صورت  Revision، با تغییر کارفرما اعمال نظرات  این اسناد با

Approved (AP): 

 گردد.تأیید شده تلقی می، مدیریت پیمان/کارفرمااسناد و مدارك پس از اظهار نظر 
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نظرات خود را   Reply Noteپس از ارسـال کامنتها از سـوي کارفرما/مدیریت پیمان، پیمانکار میبایسـت در فرم کامنت شـیت و در بخش  

 یکی از سه وضعیت زیر را درج نماید.  Reply Statusدرج و در بخش

1) A: Accepted 

2) C: Clarification Needed 

3) N: Not Accepted 

 درج خواهد شد.   Conclusionارسالی پیمانکار، نهایتاً ازسوي کارفرما/مدیریت پیمان در بخش  Reply sheetاخرین وضعیت مدرك  و 

1) CL: Closed 

2) OP: OPEN / Need More Action 

 

با مهر و هاي ارسـالی اسـت که کلیه فرمتهاي مورد نیاز براي انجام مکاتبات آورده شـده اسـت. لازم به ذکر در قسـمت پیوسـت، تعدادي از فرم

 امضاي مدیر پروژه پیمانکار یا نماینده معرفی شده ایشان معتبر است.
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 ي پروژهتأمین کالا) تدارکات و 10

  اختصاري که در این پروژه استفاده خواهد شد:  ئمت و علااصطلاحا 

 

 Requisition PMR: Project Material تقاضاي خرید کالا 
 PO: Purchase Order سفارش خرید 
 LC: Letter of Credit اعتبار اسنادي 

 ITP: Inspection Test Plan دستورالعمل تست و بازرسی
 SCH: Schedule بنديبرنامه زمان 
 LI: Letter of Intent تفاهم نامه 

 TBE: Technical Bid Evaluation هاارزیابی فنی پیشنهاد

 Transportation حمل 
 

بینی بودن زمان تهیه و ارسال کالا به سایت به منظور حرکت بر طبق برنامه زمانبندي مصوب و پیش  Critical Pointنظر به اهمیت و 

 ریزي و کنترل پروژه پیمانکار انجام خواهد شد: برنامه  واحد شده، اقدامات ذیل بطور مستمر از سوي واحد خرید و تأمین کالا و

 وضعیت تدارکات پروژه  ماهانهتهیه گزارش  -۱

 تهیه گزارش وضعیت تدارکات و ساخت تجهیزات (بصورت گزارش دو هفتگی) -۲

 بینی شده سفارشات خرید بر اساس برنامه زمانبندي مصوب تهیه لیست پیش  -۳

               PSRطی فرمت  سایت در  تحویلاز زمان استعلام تا زمان  تامینکالا پس از شروع مراحل  تامینبه روز کردن پرونده وضعیت  -٤

 و ارسال آن به همراه تمامی گزارشات وضعیت تدارکات یا وضعیت پروژه   مدیریت پیمان/مورد تائید کارفرما

خذ و درخواست بررسی و بازرسی لازم و ا و مدیریت پیمان  ) و سوابق سازنده براي کارفرماCertificateبایسـت با ارسال مدارك (پیمانکار می

 نسبت به خرید کالا و عقد قرارداد اقدام نماید. مدیریت پیمان/کارفرما تأیید دستگاه نظارت و بازرسی

 تواند از تمامی مراحل کار به تشخیص خود بازرسی نماید.می مدیریت پیمان/کارفرما تبصره:

ــوع قرارداد ب تذکر مهم: ــی مدیریت پیمان/ا مجوز کارفرماخرید کلیه متریال موض (بازرس شــخص   TPIهاي  و با اخذ تأییدات لازم و بازرس

 . انجام می پذیردثالث) 
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 عملیات اجرائی) 11

هاي اجرایی، تأمین متریال لازم طبق برنامه زمانبندي مصوب و تدوین و تصویب برنامه  پیش نیاز کلیه موارد در عملیات اجرایی تولید نقشه

باشد که در این حالت با فراهم بودن کلیه پیش نیازها، عملیات اجرایی مطابق با برنامه زمانبندي در سطوح پایین که قابل  بازرسی میتست و  

 پذیرد. باشد صورت میکنترل در کارگاه می

 باشد.می و مدیریت پیمان ما، ...) و ارسال یک نسخه به کارفرماهانهاي (هفتگی،  هاي دوره لازمه آنالیز روند اجرایی، تهیه برنامه

 :پرداخته شده استاي از موارد در بخش اجرا در ذیل به شرح خلاصه

 ماشین آلات مورد نیاز توسط پیمانکار ، تجهیزات /استفاده از نیروي انسانی  روزانه گزارش •

 تأیید شده است)  مدیریت پیمانهاي اجرایی (که توسط ها بر اساس نقشهاجراي فعالیت •

 و ارائه گزارشات مرتبط )7 وستیپ( مصوب ITPطبق قرارداد و  مدیریت پیمان/انجام کلیه عملیات بازرسی و اخذ تأییدیه کارفرما •

 مصوب خواهد بود *  ITPگردد پایه و اساس عملیات اجرایی برنامه زمانبندي و * یاد آور می

اي و ... که توسـط پیمانکار تهیه و به تأیید هاي لازم از قبیل تأیید کار انجام شـده، تأیید آزمایشـات، گزارشـات دوره فرم  سـازيیکسـان •

 رسد.می مدیریت پیمان/کارفرما

 مدیریت پیمانبا تأییدیه مدیر کارگاه و مربوط به اتمام فعالیت هاي مدون جلسات و یا فرم صورتتهیه  •

 مدیریت پیمان/کارفرمادر پایان کار و ارائه به  As Builtهاي و نقشه مداركارسال  •

 ) تجهیز کارگاه 11-1

وجه  هدف از تجهیز کارگاه ایجاد مکان استقرار پیمانکار به نحوي است که امکان انجام کار مناسب در دوره عملیات اجرایی را میسر سازد. با ت

 بایست نسبت به این موضوع اقدام نماید. قراردادي فی مابین، پیمانکار میهاي به لحاظ نمودن تجهیز کارگاه در آیتم 

گردد که تجهیزات مورد نیاز عملیات اجرایی به مرور پیشرفت کار مدت زمان اجراي تجهیز کارگاه بر اساس برنامه زمانبندي مصوب تعیین می

 و در زمان مقتضی به کارگاه منتقل گردد. 
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اي در این خصوص با حضور نماینده کارفرما و نماینده پیمانکار جهت تجهیز کارگاه صورت جلسه  مدیریت پیماننظر به تحویل زمین از سوي 

برق، سیستم تهویه و فاضلاب جهت دفاتر اداري مستقر در محل کارگاه با مساعدت   ، مین آبتأ پیمانکار براي تا  گردد(مدیر کارگاه) تنظیم می

 . نمایدجهت اخذ مجوز اقدام  پیمان مدیریت

 ایمنی ) 11-2

ایمنی و با هماهنگی کامل بخش ایمنی   هاياستاندارد  و  هاجهت کنترل و اجراي دستور العمل   HSEیک نفر کارشناس    ، طبق چارت سازمانی

 نماید.کارفرما درسایت انجام وظیفه می

بور گذرانده و را نزد کارشناس مز  HSEبایست دوره آموزشی  در این خصوص کلیه نفرات و پرسنل، زمان شروع به کار در کارگاه مربوطه، می

 ملزم به رعایت اصول ایمنی گردند.

جهت انجام کار   گردد. همچنین پیمانکارایمنی اجرا میي  ها شود و مطابق با دستور العمل ر (پرمیت) شروع میعملیات اجرایی با صدور مجوز کا

اقدام می  جهت تأیید    مدیریت پیمان/کارفرماو ارائه آن به    HSE Planبه تهیه    نسبتقبل از شروع کار    مدیریت پیمان/کارفرماطبق الزامات  

 . نماید

 آزمایشات در سایت ) بازرسی و 11-3

 پذیرد.صورت می  مدیریت پیمان/کارفرما) و تحت نظر .Specطبق مشخصات فنی (کلیه آزمایشات در دوره عملیات اجرایی 

اطلاع   مدیریت پیمان/کارفرمابه  ) توسط پیمانکار  Milestone of ITPدر ضمن پیش از انجام بازرسی و آزمایشات، تاریخ و زمان آزمایشات ( 

 داده خواهد شد.  

 

 کنترل کالا ) 11-4

ورت تمایل هنگام گردد. کارفرما در صهاي پروژه در زمان ورود به کارگاه در انبار پیمانکار نگهداري شده و گزارش کاملی تهیه میکلیه متریال 

 تواند حضور داشته باشد.بور میگشایش تجهیزات مز
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اختصاصی انبار بر عهده بخش کنترل متریال بوده و نگهداري و محافظت از متریال بر عهده پیمانکار مسئولیت تحویل و هماهنگی اقلام  

 خواهد بود. 

 ) برچیدن کارگاه 11-5

 ، پیمانکار اقدام به برچیدن کارگاه و جمع آوري دفاتر و ... و انتقال آنها به خارج از سایت کارفرما ییدیه  تأ پس از اتمام کلیه عملیات اجرایی با  

 خواهد نمود.

 ) روش و دستور العمل تنظیم درخواست و صدور دستور تغییر کار 11-6

بینی به عمل آمده در مفاد قرارداد و به منظور برآورد و محاسبه رقم مالی تغییرات حجم و مقادیر کار، جایگزینی کالا و مصالح،  براساس پیش 

 شوند. تغییر بخشی از شرح کار، موارد ذیل به اجرا گذاشته میبینی نشده در طرح اولیه و لزوم جبران موارد پیش 
شده و بهمراه   ) منعکس11  وستیپتغییر کار (  دستورباشد، این تغییرات روي فرم    و مدیریت پیمان  چنانچه تغییر یا تغییراتی مورد نظر کارفرما

گردد. پیمانکار پس از دریافت درخواست تغییر کار نسبت به مطالعه و ها، مدارك و مشخصات فنی مورد نیاز براي پیمانکار ارسال مینقشه 

یر و یا تغییراتی اعلام خواهد کرد. چنانچه تغی  و مدیریت پیمان  کارفرمابررسی آن اقدام نموده و در اسرع وقت برآورد هزینه و پیشنهاد خود را به  

، مدارك و مشخصات هاشده و بهمراه نقشه   منعکس  )01  وستی پکار (بایست روي فرم درخواست تغییر  مورد نظر پیمانکار باشد، این تغییرات می

با اعمال    و مدیریت پیمان   کارفرماارسال گردد. در صورت موافقت    و مدیریت پیمان  کارفرمافنی با ذکر دلایل کافی جهت لزوم تغییرات براي  

  کارفرما نکار، مراتب به صورت کتبی به اطلاع وي رسیده و پیمانکار ملزم به برآورد هزینه ناشی از تغییرات خواهد بود.  تغییرات پیشنهادي پیما

یید، نتیجه را کتباً به تأ بینی شده مورد بررسی قرار داده و در صورت  دي پیمانکار را براساس مبانی پیش برآورد هزینه پیشنها  و مدیریت پیمان

مورد    طرف به صورت مشترك   سه با حضور نماینده    ايیید نباشد، موضوع طی جلسهتأ رساند. چنانچه برآورد پیمانکار مورد  اطلاع پیمانکار می

بط قراردادي انجام بررسی و حل و فصل قرار خواهد گرفت. پیمانکار بلادرنگ پس از دریافت دستور تغییر کار، عملیات اجرائی را براساس ضوا

 خواهد داد. 

 بدیهی است چنانچه طرفین در این خصوص به توافق نرسند، مطابق قرارداد به ادعاي پیمانکار رسیدگی خواهد شد. 
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و   کارفرمااز مهر و امضاء نماینده مجاز پیمانکار به    ) منعکس تا پس 11  وستیپروي فرم دستور تغییر کار (نسخه    5نتایج توافقات بعمل آمده در  

ر پس از تصویب، دستور تغییر کار و ضمائم مربوطه را به همراه یک نامه پوششی به پیمانکا  و مدیریت پیمان  کارفرماارائه گردد.    مدیریت پیمان

 .نمایدابلاغ می

 ) گواهی انجام کار 11-7

گواهی انجام کار  در دستور تغییر کار و ضمائم آن مشخص شده است، فرم  هاي اجرائی که به صورت مشروح  پیمانکار پس از تکمیل فعالیت 

ه تنظیم و جهت  ) را با ذکر سوابق مربوط به شماره درخواست تغییر کار و شماره دستور تغییر کار و همچنین شرح کارهاي انجام شد12  وستیپ(

 نماید.ارسال می و مدیریت پیمان کارفرمایید براي تأ بررسی و 

پس از تطبیق کلیه مدارك و سوابق مربوطه و همچنین حصول اطمینان از انجام کار، گواهی انجام کار را   مدیریت پیمان  و   کارفرمانماینده  

 گردد. یید پیشرفت کار و تهیه و تنظیم صورت وضعیت پیمانکار میتأ نماید. این گواهی مبناي یید میتأ 

 نیهاي ف) عدم تطابق و مغایرت 11-8

ات   عدم تطابق یا  چنانچه خصـ مدیریت  /کارفرمابه نماینده   NCRو   Technical Queryهاي با فرمفنی و کار حادث گردد، مغایرتی در مشـ

 درج گردیده است. 4 وستیپ و 3 وستیپ هاي مورد نظر درفرمت .گرددمیو دفتر فنی سایت ارسال  پیمان
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 هافرمت نامه :1 وستیپ

 

 نام خدا ه ب
 

 
 
 

 

 
 

 

 مدیریت محترم . . . . . . . . . . . . . . . .
 . . . . . . . . . . . .. جناب آقاي مهندس 

 
 زارچ یزد یمگاوات20 يدیخورش  روگاهیاحداث ن :موضوع

 موضوع نامه 
 
 

 باسلام و احترام؛
 . . . . . . . .فوق و در خصوص موضوع 

 
 
 
 
 
 
 

 باتشکر
 نام و نام خانوادگی

 سمت
 
 
 

 رونوشت:

  

 

 شماره: ............... 
 تاریخ: ................ 

 صفحه: .... از .... 
 پیوست: ............. 
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 صورتجلسات  فرم : 2 وستیپ

 

  
 

 
 زارچ یزد یمگاوات20 يدیخورش  روگاهیاحداث ن

 عنوان فرم  صورتجلسه  دبیر جلسه:

 تاریخ برگزاري: برگزاري: زمان  مکان جلسه:

 شماره جلسه: 2از  1صفحه: 

 موضوع جلسه:  پیوست: 

 حاضرین در جلسه

 کارفرما پیمانکار  
 ردیف نام و نام خانوادگی  سمت  امضاء  ردیف نام و نام خانوادگی  سمت  امضاء 
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 پیوست 2: فرم  صورتجلسات  (ادامه) 

 

  

 زارچ یزد یمگاوات20 يدیخورش  روگاهیاحداث ن

 : عنوان فرم صورتجلسه  دبیر جلسه:

 تاریخ برگزاري: زمان برگزاري:  مکان جلسه:

 شماره جلسه: 2از  2صفحه: 

 موضوع جلسه:  پیوست: 

 تاریخ طرح
 مهلت اقدام

 ردیف شرح موضوع اقدام کننده

    

    

    

    

    

 نام، نام خانوادگی و امضاء نمایندگان مجاز / تأیید کنندگان مفاد صورتجلسه 

 

 آخرین شماره مطرح شده در جلسه قبل:               شماره 
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 Technical Query (TQ(: فرم 3 وستیپ
 

 

  زارچ یزد ی مگاوات20 يد یخورش روگاه یاحداث ن 
 PKSP-P2-C2-0410  شماره قرارداد:

 

 
TECHNICAL QUERY 

(TQ) 

TQ No:      Rev: 
Date: 
Sheet:    of 

Client: Manufacturer: 
Discipline: Location: 

 Urgent: 
Normal: 

Other Discipline ImpactCost ImpactTime Impact 

Structural                         Piping                                Architectural                   Positive                        Yes 

Electrical                          Mechanical/HVAC           Instrument                       Negative                       No 

Process                             Telecoms                            Others                                 No 

TQ Subject/Description:                                                            Ref. DWG. /Spec. No: 

TQ Issued By:                         Signature / Date:                                 Company: 
Response: 
 
      Agreed           Agreed with Condition(s) Below          Reject and Maintain as per Basic Design 

Description: 

 

Name:                                                           Signature / Date:                                 Company: 
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 Non Conformity Report (NCR): فرم 4 وستیپ
 

 

  زارچ یزد ی مگاوات20 يد یخورش روگاه یاحداث ن 
 2C-2P-PKSP-0410  شماره قرارداد:

 

 Non Conformity Report 

(NCR) 

NCR No: Rev 

Date:  

Sheet:      of 
Client: Manufacturer: 

Discipline: Location: 
Non Conformity Description: 

 

NCR Issued By: 

Name and Signature: 
Company: 

Manufacturer Correction Method: 

 

Name and Signature: 

Date: 

Comment / Confirmation Correction Method by …: 

 

Name and Signature: 

Date: 
Supervision Final Evaluation: 

 

Name and Signature: 

Date: 
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 م دعوت به جلسه / دستور جلسه: فر5 وستیپ
 
 

 نام خداه  ب                                             
 
 
 
 

 دعوت به جلسه / دستور کار جلسه 
 

 :  نام شرکت
 :جلسه يو زمان برگزار خ یتار                                                از :
 جلسه:  يمکان برگزار                                                :  به
 

 زارچ یزد یمگاوات20 يدیخورش  روگاهیاحداث ن :موضوع
 موضوع جلسه       

 
 باسلام و احترام؛

 . . . . . . . .رساند فوق به استحضار میدر خصوص موضوع 
 

 یري در جلسه:گموارد قابل بحث و پی
1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ( 
2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ( 
 

 مدعوین به شرکت در جلسه:
1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ( 
2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ( 

 باتشکر
 نام و نام خانوادگی

 سمت
 

 رونوشت: 
 مدیر محترم . . . . . . . . . . . . •
  آرشیو مکاتبات  •

 



 
 زارچ یزد مگاواتی 20پروژه احداث نیروگاه خورشیدي 

 
  PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد: 

: عنوان مدرك  1404/ 27/12تاریخ:  هماهنگی پروژه رویه 

 PRO-PC-DE-410-0001 شماره مدرك: 
 ویرایش

 52از  37صفحه  
10 

 
 جلد گزارش ماهانه  تفرم  :6 وستیپ
 

 ... از ..... صفحه 

 ی زارچ یزد مگاوات 20 ي دیخورش  روگاهی داث ناح
 ..…… شماره  ماهانه گزارش 

  PKSP-P۲-C۲-۰٤۱۰شماره قرارداد:  

 
 
 
 

 شماره .......   ماهانهگزارش پیشرفت 
 1404ماه .......

 
 
 
 

 زارچ یزد   یمگاوات 20 ي دیخورش  روگاهی احداث ن
 

 
 

 تجارت پردازش امینشرکت کارفرما: 
 

 شرکت پترو کاویان صنعت پارس: مدیریت پیمان
 

 پیشگامان انرژي نوراتک : شرکت کارپیمان

 
 
 

 
 

 ارسالتاریخ  تهیهتاریخ  ویرایش کننده تائید بررسی کننده تهیه کننده

 نام، نام خانوادگی و امضاء نام، نام خانوادگی و امضاء نام، نام خانوادگی و امضاء
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 (ITP): طرح برنامه بازرسی 7 وستیپ
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 T (ransmittalT(: برگ فرافرستی 8 وستیپ
 

 

  زارچ یزد ی مگاوات20 يد یخورش روگاه یاحداث ن 
 PKSP-P۲-C۲-۰٤۱۰ شماره قرارداد:

 

Code :  Transmittal (T) برگ فرافرستی Doc. Title 
  

  TR. No.: 
  

Subject: CET From   Date: 

  of  Page : 

Attachments Receivers 
** 

 P.O.I 
* 

 Type Total No. of  
Copies No. of  Items 

  CC: FAT To: 
          

  
Attached Documents (S) 

Remarks 
*** No. of 

Date Title Rev. Number Row 
Stage Sheets 

        

        

        

        

        

        

Remarks 

 

Print - Original - Reproducible copy - Email - Diskette - Microfilm - Compact Disk - Others * 

Le
ge

nd
 

Type 

Information - Approval - comMent  

** 

Purpose of 
Issue (P.O.I) 

Preliminary - ۱StIssued - Revised - Approved - reQuisition - asBuilt - Others *** 
Stage 

                                  Issued By                                                                                                           Confirmed By 

Name:                                  Date & Signature :                                                         Name :                               Date & Signature : 

Please acknowledge RECEIPT and Return (or fax) the signed Transmittal Form. 

Acknowledge received by : 
                                                                                    Date & Signature : Name :                                                             
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 Comment Sheet & Replay Sheet: فرم 9 وستیپ
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 : درخواست تغییر کار10 وستیپ
 

 
  

 

  زارچ یزد ی مگاوات20 يد یخورش روگاه یاحداث ن 
 PKSP-P۲-C۲-۰٤۱۰ شماره قرارداد:

 

 کد: ..............  درخواست تغییر کار  عنوان فرم 

 ......................................................    تاریخ: ......................... شماره: 
 شماره درخواست تغییر کار:                                 شماره پیمان:                                 نام پیمانکار: 

 تعداد اوراق پیوست: محل تغییر       پیوست دستور تغییر کار: 
 کار:                شماره:                                  تاریخ:

 موضوع پیمان: 
 شرح کار:

 دلایل تغییر کار:
 هاي مرجع:نقشه 

(Reference DWG) 
 :1پیوست شماره        گیري:                              برگ  کروکی و مقاطع قابل اندازه 

 نیاز به کالاي       دارد (طبق لیست پیوست)    تاریخ نیاز: 
 جدید:                ندارد

 :2پیوست شماره       

 اثر تغییر کار         دارد                    تعداد روز: 
 نداردبر مدت              

 قرارداد: 

 :3پیوست شماره       

 :4پیوست شماره        ریال(طبق ریز محاسبات پیوست) برآورد مبلغ تغییر کار: 
  کارفرما / مدیریت پیماننظریه 

 نام و نام خانوادگی: 
 سمت: 
 امضاء: 
 تاریخ:

 تصویب کننده بررسی کننده تهیه کننده
 نام و نام خانوادگی: 

 سمت: 
 مهر: امضاء/ 
 تاریخ:

 نام و نام خانوادگی: 
 سمت: 

 امضاء/ مهر: 
 تاریخ:

 نام و نام خانوادگی: 
 سمت: 

 امضاء/ مهر: 
 تاریخ:
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 دستور تغییر کار : 11 وستیپ
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 .............. کد:  دستور تغییر کار عنوان فرم 

 .............. ..... .................    تاریخ: ..........................شماره: ................. 
 شماره دستور تغییر کار:                                     شماره پیمان:                                     پیمانکار: 

 پیمان): (موضوع  شرح کار
 نوع تغییر کار                                   مبلغ دستور که بر مبناي  شماره پروژه/ مرکز هزینه: 

 افزایش                                        نرخ پیمان           
 کاهش                                         نرخ توافق شده          

 ثیر این دستور تغییر کار در تاریخ پایان پیمانتام دستور:     تأتاریخ اخت تاریخ شروع کار:
 شرح دستور تغییر کار و علت لزوم اجراء و نحوه محاسبه آن:

 

 مدارك پیوست: 
 

 الف% نسبت به  مبلغ به ریال 
 100  الف)مبلغ اولیه پیمان:

 کاهش کاري  اضافه کاري  کاهش کاري  اضافه کاري  ب) جمع مبلغ دستور تغییر کارهاي قبلی تصویب شده تا این تاریخ: 
      ج) مبلغ این دستور تغییر کار

      جمع ردیفهاي (ب و ج)  د)
هاي الف و مبلغ جدید پیمان (جمع ردیف  ه)
 د)

     

 تاریخ  امضاء  نام ید/ تصویبتأیترتیب 
    مدیریت پیمان

    کارفرما 
    ییدات فوق اخذ گردد)تأپیمانکار (امضاء پس از 

 توجه: 
 هاي اداري و توضیحات اضافی در پشت و روي نسخه پیمانکار جداً خودداري گردد. از نوشتن یادداشت 
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 پیوست 12: گواهی انجام کار 

 

 

  زارچ یزد ی مگاوات20 يد یخورش روگاه یاحداث ن 
 PKSP-P۲-C۲-۰٤۱۰ شماره قرارداد:

 
 کد: ..............  گواهی انجام کار عنوان فرم 

 ......................................................    تاریخ: ......................... شماره: 
 شماره پیمان:                                     نام پیمان:                 شماره دستور تغییر کار:                     

 کارفرماي محترم
 نمایم. عطف به دستور تغییر کار فوق الاشاره بدینوسیله تکمیل اجرایی کار مورد نظر را اعلام و درخواست صدور گواهی انجام کار را می

 
 خلاصه شرح کار:

 
 
 

 تاریخ:                 مهر/ امضاء:                                                                 نماینده پیمانکار:                        
       

 
 خلاصه انجام کار:

 
 تأیید است.شود که عملیات موضوع دستور تغییر کار فوق الاشاره انجام گرفته و مورد بدینوسلیه گواهی می

 
 

 تاریخ:               مهر/ امضاء:                                                                       :                    مدیریت پیماننماینده 
 

 پرداخت:
-ریال) پس از کسر کسورات پیش                              پرداخت هزینه موضوع دستور تغییر کار به مبلغ                                 ریال (       

 بینی شده در پیمان بلامانع است.

 
 و امضاء:                                                 تاریخ:  مهر                                                                          :کارفرما
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 : دستورالعمل تهیه برنامه زمانبندي 15 وستیپ
 

 :هدف  -1

 بروزرسانی    و  تهیه  در  فردي  سلایق   رساندن  حداقل  به  در  و مدیریت پیمان  کارفرما  ، پیمانکار  بین  رویه  وحدت  ایجاد  منظور  به  دستورالعمل  این 
دیاگرام س  اسا   بر  و  آن  مطابق   بایستی  پیمانکار که  گردیده   تدوین   آن  به  مربوط  تاخیرات  بررسی و   ها  پروژه   پیشرفت  کنترل  و زمانبندي  برنامه

 ارائه شده عمل نماید.

 :کاربرد دامنه  -2

 این دستور العمل بعنوان یک روش اجرایی تدوین برنامه زمانبندي پروژه براي پیمانکار پروژه کاربرد دارد.

 : مسئولیت  -3

قرارداد بنابر شرایط عمومی و خصوصی پیمان پیمانکار بایستی بعد از ابلاغ    شد وبا  می  پروژه   کارپیمان  بعهده   دستورالعمل  این مسئولیت اجراي
کارفرما  پروژه  واحد کنترل  با هماهنگی  و  این دستورالعمل  ، طبق  پیمانو سایر مستندات  برنامه و مدیریت  اخذ تصویب  و  تهیه  به  نسبت   ،

  . نمایند اقدام  در موعد مقرر (طبق مفاد قرارداد) و مدیریت پیمان زمانبندي از کارفرما

 اریف: تع  -4

٤-۱- Master Plan : چارچوب کلی برنامه ریزي و زمانبندي اجرایی پروژه همراه با مستندات و منابع تهیه آن می باشد.  

اولیه  -۲-٤ کلی  زمانبندي  گرفتن شرایط  ):Overal Plan(   برنامه  نظر  در  با  پروژه  یک  انجام  هاي  فعالیت  آن  در  که  اي  برنامه 
 نوشته می شود. MSPشروع و پایان هر فعالیت مشخص شده و به همراه گانت چارت توسط نرم افزار  تاریخ و زمان  مدت قراردادي، 

 اوزان  و  شده   ریز  مشخص  سطحی  تا  ها  فعالیت    آنبرنامه زمانبندي که در   ) : Baseline Plan(  برنامه زمانبندي تفصیلی اولیه  -۳-٤
 . باشد می مشخص فعالیت هر به مربوط هزینه و

 تهیه    ) ها  نقشه  تغییر  یا  و   پروژه   اتمام  تاریخ(     برنامه زمانبندي که بدلیل تغییراتی در پروژه  ) :REPlan(  برنامه زمانبندي اصلاحی  -٥-٤
 .گردد می

برنامه زمانبندي که در تاریخهاي معین بروز رسانی شده و درصد پیشرفت و  ) :Up Date Plan(  برنامه زمانبندي به روز شده  -٥-٤
 تاریخ واقعی شروع و اتمام فعالیتها در آن اعمال می گردد. 

 ٦-٤-WBS   )هاي   نقشه   و  قرارداد  به  مربوط  اسناد  مطالعه  با  که  مختلف  سطوح  در پروژه   اصلی  بخشهاي  شامل ):ساختار شکست کار 
 .میگردد تهیه پروژه  در  مسئول افراد با رایزنی و اجرایی
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  شروع ،  1هر فعالیت بر حسب نیاز به سطوح جزء تري تفکیک می شود که با در نظر گرفتن کل پروژه بعنوان سطح    :   سطح برنامه   -۷-٤
 . گردد می جزء 5 سطح تا و شده 

 تناسب میان زمان ، ریال و میزان اهمیت به هر فعالیت تخصیص میابد.وزنی که بر اساس  ) :Weight Factor(  اوزان فعالیت -۸-٤

 

 :پروژه Master Plan تهیه   -5

 پروژه شامل : Master Planپیمانکار بایستی  

 ساختار اجرایی پروژه 

 منابع مشخصات جدول 

 ساختار نیروي انسانی کارگاه 

 شناسایی و تحلیل ریسکهاي پروژه 

 پروژه تعریف گستره و محدوده 

 پروژه  فنی مشخصات 

 و درصدهاي وزنی سطح یک و دو ) WBS(  کلی  زمانبندي برنامه 

 تفصیلی  زمانبندي برنامه 

 14ارسال نمایند حداکثر زمان تحویل برنامه زمانبندي کلی پروژه،    و مدیریت پیمان  کارفرمابه واحد برنامه ریزي و کنترل پروژه  و  را تدوین  
 . باشد  می )ابلاغ قراردادروز پس از شروع پروژه (از زمان 

 ا، مدیریت پیمانکارفرمپروژه پس از تصویب کارگروهی متشکل از نمایندگان کنترل پروژه    Master Planحداکثر زمان تحویل کل    -5-2
 . می باشد ابلاغ قراردادیک ماه پس از  و پیمانکار
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 :  تفصیلی زمانبندي برنامه تهیه قواعد  -6

  برنامه زمانبندي بایستی شامل کلیه گستره و محدوده پروژه باشد. -6-1

تمامی تعهدات قراردادي کارفرما (رفع معارضین ، ابلاغ نقشه ها، فصل مشترك و ...) باید مایلستونی بعنوان پیش نیاز فعالیتهاي  به ازاي    -6-2

درگیر در برنامه لحاظ گردد. در مواردي که عدم وجود نقشه هاي اجرایی مانع از ریز کردن سطح فعالیتها می گردد وزن تقریبی به فعالیت 

 اده شده و پس از کامل شدن نقشه ها برنامه اصلاح گردد.مربوطه تخصیص د

در تنظیم ساختار شکست کار باید اعتدال حفظ شده و نیازي به یکسان کردن تعداد سطوح قسمت هاي مختلف جهت زیبایی شکل    -6-3
 برنامه نمی باشد 

 نمایید.(فقط مایل ستون ها مجاز به داشتن قید تاریخ هستند) جهت حفظ انعطاف برنامه تا جاي ممکن از قراردادن قید تاریخ اجتناب  -6-4

 باید شناوري فعالیتها از حد غیر منطقی و مجاز بیشتر نباشد ودر برنامه فعالیت ها شناوري منفی وجود نداشته باشد. -6-5

 ید می گردد) تای و مدیریت پیمان  کارفرمامسیر بحرانی پروژه کنترل گردد.( صحت مسیر بحرانی پروژه توسط  -6-6

 .نباشد بیشتر ماه  3 از فعالیتها از کدام هر زمان مدت منابع بگونه اي به فعالیت هاي پروژه تخصیص داده شود تا  -6-7

 .با احتیاط استفاده شود Level of Effort از فعالیت هاي مدیریتی و نظارتی  -6-8

 نام فعالیت هاي پروژه باید منحصر به فرد و جمله هاي فعل دار باشند تا خطایی در روابط پیش نیازي و پس نیازي بوجود نیاید.   -6-9

 اشته باشد. ند وجود برنامه در معلق  فعالیت که اي بگونه باشد منطقی و کامل باید پروژه  هاي فعالیت  شبکه  -6-10

 .گردد  ریزي برنامه ها فعالیت ) زمان شروع LS) و دیرترین (ESفعالیتهاي پروژه باید بر اساس میانگین زودترین (تاریخ شروع  -6-11

 اصلا استفاده نشود.  SF. و از رابطه داشته باشند FS نیاز  پیش بایدفعالیتها)   %90(حداقل  پروژه ي اکثر فعالیت ها-6-12

درصد کل فعالیت هاي   5برنامه باید حداقل ممکن باشد و بیشتر از  (همپوشانی)    Leadو   خیر)(تا  Lagتعداد فعالیت هاي داراي روابط  -6-13
 روز تقویمی نباشد.  20کدام طولانی تر از چپروژه را تشکیل ندهد و همچنین زمان هی

 .شوند  Splitدر برنامه ریزي، فعالیت هاي پروژه نباید  -6-14

  برنامه   انتهاي  پس  شود  گذاشته  Finish no Later than  یا   Finish  onبراي آخرین فعالیت هاي پروژه نباید قیدي از جمله  -6-15
 .باشد آزاد باید
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 آن   در  که  رسمی  تعطیلات  و  نوروزي  تعطیلات  ایام  تواند  می   پیمانکار  البته.  گردد  لحاظ   در تقویم پروژه ، باید روزهاي کاري به دقت  -6-16
 .نماید لحاظ کاري غیر روز تقویم  را است تعطیل کارگاه  روزها

 برنامه زمانبندي باید شامل اطلاعات و ستونهاي ذیل باشد:  -6-17

 شرح مختصر و مفید آیتم هاي کاري لحاظ می گردد  :فعالیت  نام  -6-17-1

 . گردد لحاظ کاري هاي آیتم از کدام هر انجام زمان مدت:  مدت زمان -6-17-2

 ت ها با تاریخ شمسی در برنامه ذکر گردد.فعالی از کدام هر  شروع تاریخ): Baseline Start( شروع تاریخ -6-17-3

 ) : تاریخ پایان هر کدام از آیتم ها با تاریخ شمسی در برنامه لحاظ گردد.  Baseline Finish(  تاریخ پایان -6-17-4

 . گردد لحاظ برنامه در ها نقشه اساس بر  پروژه  ي ها آیتم از کدام هر فیزیکی حجم :احجام -6-17-5

 : واحد سنجش هر کدام از آیتم ها در این ستون ذکر گردد.واحد  -6-17-6

: در این ستون میزان منابع و مصالح و ماشین آلات لازم براي اجراي هر کدام از فعالیت ها با توجه به  و ماشین آلات منابع  -6-17-7
 ).باشد  Textزمان برآورد شده جهت انجام آن آیتم لحاظ گردد.( البته ذکر منابع و تجهیزات در ستون 

برآوردي هر فعالیت بر اساس رقم پیمان قید گردد. بگونه اي که ): در این ستون هزینه Baseline Cost(  فعالیت  هر  هزینه -6-17-8
 در مجموع برابر رقم پیمان گردد. 

زمان کل  number ۳( ضریب وزن زمانی  -6-17-9 بر مدت  پروژه  از  فعالیت  به هر  یافته  زمان تخصیص  تقسیم  از  این ضریب   :  (
 . گردد می حاصل پیمان 

 پروژه    ها  فعالیت   به  خبره   نظر  و  مهندسی  قضاوت  اساس  بر   ): اهمیت هر فعالیتnumber٤(  فعالیت  اهمیت  وزن  ضریب -6-17-10
 .شود می داده  اختصاص

 برنامه هاي  آیتم بین پیمان مبلغ ،  کار احجام و پیمان به منضم برآورد مقادیر به  توجه با : ) ٦ number( زن ریالی و ضریب -6-17-11
 . گردد می تهیه  قرارداد رقم به فعالیت هر  هزینه تقسیم از  ریالی وزن درصد و شده   تقسیم

درصد وزن اهمیت   10درصد وزن زمانی و    30ن ریالی ،  وز  درصد  60  ترکیب  از ):  ٥ number( ضریب وزن فیزیکی معادل -6-17-12
 . گردد می تهیه کار پیشرفت کنترل جهت   بدست می آید.

 فایل اکسل تهیه و ارسال گردد.جدول نحوه محاسبه درصدهاي وزنی در یک  -6-18 
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بر مبناي هزینه تخصیص یافته    Cash Flowنمودار    و  Sجدول تخصیص منابع پروژه در یک فایل اکسل تهیه و به همراه نمودار    -6-19

 به فعالیتها ارسال گردد. 

 :جبرانی  هاي برنامه تهیه  -7

  فهرست  همراه   به  را  جدید  برنامه  بایستی  پیمانکار  باید  باشد،   رسیده   اتمام  به   قبلی  برنامه  زمان  یا  و  داشته  تغییرات  به  نیاز  برنامه  که  صورتی  در 
 یرات بوجود آمده در برنامه اولیه ارسال نماید.تغی از کاملی

و مدیریت    کارفرما  درخواست  به   برنامه  از  درصد25   از  بیش  انحراف  و  معارض  رفع  ،   نقشه  تغییر   مواقع  در  جبرانی  زمانبندي  برنامه  تهیه    -7-1
 .باشد تواند می پیمان

 برنامه زمانبندي جبرانی بایستی شامل تمام گستره و محدوده پروژه باشد.  -7-2

 لحاظ  واقعیت  اساس  بر  جبرانی  برنامه  تهیه  تاریخ  تا  پروژه   شروع  زمان  از  شده   انجام  هاي  فعالیت  تاریخ  بایستی  جبرانی  برنامه  تهیه  در   -7-3
 ردد.گ خودداري اولیه برنامه کردن  reschedule روش   از و گردند  لحاظ جبرانی برنامه تهیه تاریخ از ها فعالیت بقیه انجام تاریخ و شده 

 .  شد  خواهد استفاده  قبلمصوب  برنامه از کار رویه وحدت جهت آن ابلاغ و جبرانی برنامه ارسال زمان تا  -7-4

 ستون   یک   از  کار  این  انجام  براي  و  نموده   خودداري %  Complete   ستون  در  واقعی  فیزیکی  هاي  پیشرفت  درصد  نمودن  وارد  از   -7-5
number   گردد استفاده . 

 رنامه هاي زمانبندي: ب  رسانی روز به  -8

 و   ریزي  برنامه  واحد  به  ماه   هر  کارفرماپیمانکار بایستی درصدهاي برنامه اي و واقعی را از روش زیر محاسبه و فایل برنامه را پس از تایید  
 .نمایند ارسال و مدیریت پیمان کارفرما پروژه  کنترل

 در صد پیشرفت برنامه اي -8-1

 rollup  قسمت  در  و   فراخوانی و به اسم درصد پیشرفت برنامه اي نامگذاري گردد و فرمول ذیل در آن وارد شود  1numberستون    -8-1-1
 هیچ گزینه اي انتخاب نشود : 

 [% Complete] 

فراخوانی و به اسم درصد پیشرفت برنامه اي وزنی نامگذاري گردد و فرمول ذیل در آن وارد شود و در قسمت   number  2  ستون    -8-1-2 
rollup   گزینهsum : انتخاب گردد 

100  /[number ۱] * [number٥] 
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وارد و در قسمت  فراخوانی و به اسم درصد پیشرفت فیزیکی برنامه اي نامگذاري شده و فرمول زیر در آن    number ۹ستون    -8-1-3

rollup   گزینهuse formula  : انتخاب گردد 

IIf([number٥]=۰,[number۱],[number۲]/[number٥]*۱۰۰) 

 تاریخ تهیه گزارش را وارد و پیشرفت برنامه اي پروژه محاسبه میگردد . ststus dateبا استفاده از  -8-1-4

پس از اتمام فاز برنامه رزي و تهیه برنامه زمنبندي، لازم است جهت مقایسه پیشرفت عملکرد پروژه با آنچه که برنامه ریزي شده است و * 
 ) ایجاد گردد.Baselineنامه مبنا (نیز محاسبه تاخیرات، یک نسخه کپی غیرقابل تغییر از پروژه بعنوان بر

 واقعی  در صد پیشرفت -8-2

ستون    -8-2-1 قسمت    Physical % Completeدر  در  و  گردد  وارد  فعالیت  هر  فیزیکی   Actualو    Actual startپیشرفت 
finish  میباشند  فعالیت خاتمه و شروع ملاك تاخیرات لایحه تهیه زمان در تاریخها این. ( گردد قید واقعی تاریخهاي( 

فراخوانی و به اسم درصد پیشرفت فیزیکی واقعی وزنی نامگذاري گردد و فرمول ذیل در آن وارد شود و در   number ۷ستون    -8-2-2
 انتخاب گردد : sumگزینه   rollupقسمت 

[Physical % Complete]*[number٥]/۱۰۰ 

 قسمت   در  و  شود  وارد  آن   در  ذیل  فرمول  و  گردد  نامگذاري  واقعی  فیزیکی  پیشرفت  درصد  اسم   به  و  فراخوانی   number ۸ستون    -8-2-3
rollup   گزینهuse formula نتخاب گردد : ا 

IIf([Number٥]=۰,[Physical % Complete],[Number۷]/[Number٥]*۱۰۰) 

 با نام در صد پیشرفت ماه جاري کپی گردد . text۱در ستون  number ۸ ستون اطلاعات قبلی مراحل اتمام از  بعد  -8-2-4 

این عمل در ماههاي بعدي با حفظ درصد پیشرفت واقعی ماه قبلی تکرار گردد . به عنوان مثال هنگام گزارش گیري براي شهریور    -8-2-5
 بایستی درصد واقعی مرداد در ستون جداگانه حفظ گردد .

 فرمت ارسال برنامه :  -9

 برنامه زمانبندي بایستی بر اساس بندهاي ذیل باشد: فرمت ارسال 

 .باشد می  MSPنرم افزار مورد استفاده جهت برنامه ریزي   -9-1

 .گردد بندي قالب  11 اندازه  و  B Nazaninبرنامه زمانبندي با فونت   -9-2
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 ید. ارسال نما  کارفرمابرنامه زمانبندي را با تاریخ هاي شمسی براي  ستموظف ا پیمانکار -9-3

توسط پیمانکار، تائید آن را ابلاغ   بررسی، انجام اصلاحاتپس از    کارفرماارسال گردد و    کارفرمابراي  میبایست در ابتدا  برنامه زمانبندي    -9-4
 نماید. 

وزن فیزیکی و زمانبندي ارسالی بایستی حاوي ستونهاي شرح فعالیت، مدت زمان اجراي فعالیت، تاریخ شروع ، تاریخ پایان ، درصد    -9-4-1
 . ریالی باشد

 در صورتی که برنامه جبرانی باشد ، بایستی علاوه بر ستون هاي فوق ، ستون درصد پیشرفت واقعی نیز قید گردد.  -9-4-2

 برنامه زمانبندي باید گویاي مسیر بحرانی باشد. -9-4-3

 باشد.  پلان پروژه  برنامه ارسالی بایستی شامل شرح مشخصات فنی و قراردادي و -9-4-4

 گردد. و مدیریت پیمان کارفرمابرنامه زمانبندي باید به همراه نمودار پیشرفت برنامه ریزي شده تجمعی و ماهیانه پروژه تحویل  -9-4-5
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